组织学习情境设计

教学要求
理解组织和组织工作的含义、组织工作的特点和内容；了解人员配备的含义、重要性与原理；掌握组织设计的原则、组织设计的权变因素以及主要组织结构形式的特点；熟知组织设计的任务，人员配备的内容；掌握职权的种类及相互关系、集权与分权的影响因素及授权的要点；

教学重点

组织设计的基本原理、原则；各种不同类型组织结构的运行特点及适用条件；职权的种类和职权分配。

教学难点

对各种不同类型组织结构的运行特点进行分析并提出这些结构的适用条件；如何正确处理职权关系。

课时安排

本章安排4课时。
教学内容

第一节 组织与组织工作

一、组织的含义

二、组织工作的含义、特点与内容

第二节 组织设计

一、组织设计的任务

二、组织设计的原则

三、组织设计的权变因素

四、组织设计的类型

第三节 人员配备

一、人员配备的含义

二、人员配备的重要性

三、人员配备应遵循的原理

四、人员配备的内容

第四节 职权分配与职权关系

一、职权的种类

二、正确处理三种职权之间的关系

三、职权分配

四、集权与分权

五、授权

主要概念

1.组织

2.组织工作

3.组织设计

4.组织结构

5.管理幅度

6.机械式组织

7.有机式组织

8.人员配备

9.内部招聘

10.外部招聘

11.直线职权

12.参谋职权

13.职能职权

14.集权

15.分权

16.授权
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