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烟草商业企业卷烟物流配送中心

现场管理规范

1 范围

本标准规定了烟草商业企业卷烟物流配送中心(以下简称物流配送中心)现场管理的基本要求、实
施程序、评价方法及改进措施。

本标准适用于烟草商业企业卷烟物流配送中心现场管理,也可适用于烟草商业区域物流中心现场

管理。

2 规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件,仅注日期的版本适用于本文

件。凡是不注日期的引用文件,其最新版本(包括所有的修改单)适用于本文件。

YC/T298—2009 卷烟工业企业6S管理规范

3 术语和定义

YC/T298界定的以及下列术语和定义适用于本文件。

3.1
现场管理 sitemanagement
采用科学的管理方式和标准,通过整理、整顿、清扫、清洁、安全、节约、效率、服务、学习、素养等方法

对物流配送中心现场各要素,包括人、设备、工具、辅料、环境、信息等进行合理有效的计划、组织、协调、
控制和检测,使其处于良好的结合状态,达到优质、高效、低耗、均衡、安全、文明仓储、分拣配送和提高服

务水平的目的。

3.2
不要物 unwanteditem
工作现场不再使用的物品。
[YC/T298—2009,定义3.3]

3.3
定置管理 fixationmanagement
运用系统的观点和方法,研究生产和工作现场人与物、人与环境、物与环境之间的关系,对现场的最

佳固定位置进行设计、组织、实施、调整和控制,使其达到规范化、标准化和科学化的管理活动。
[YC/T298—2009,定义3.4]

3.4
目视管理 visualmanagement
利用形象直观、色彩适宜的各种视觉感知信息来组织现场活动,达到提高劳动生产率的一种科学

方法。
[YC/T298—2009,定义3.5]
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