营运资金管理学习情境设计

一、教学目标

1.了解流动资产和流动负债的特点；

2.熟悉现金收支管理；

3.熟悉应收账款日常管理。

二、课时分配

安排4个课时。

三、教学重点难点
1.最佳现金持有量的确定；

2.企业的信用政策。

四、教学大纲

第一节 营运资金管理概述

一、营运资金的含义

二、营运资金的特点

（一）流动资产的特点

1.占用形态的可变性与并存性

2.占用水平的波动性

3.周转的频繁性

（二）流动负债的特点

1.融资速度快

2.借款弹性大

3.融资成本低

4.融资还款期短、风险大

第二节 现金管理

一、现金管理的目标

（一）持有现金的动机

1.交易性动机

2.预防性动机

3.投机性动机

（二）持有现金的成本

1.持有成本

2.短缺成本

3.转换成本

二、现金管理的规定

三、现金收支管理

（一）加速现金收回

（二）延迟现金支付

1.推迟支付应付款

2.汇票付款

3.合理利用现金浮游量

4.改进工资支付方式

四、最佳现金持有量的确定

（一）因素分析模式

（二）成本分析模式

（三）现金周转模式

1.计算现金周转期

2.计算现金周转率

3.计算最佳现金持有量

（四）存货模式

第三节 应收账款管理

一、应收账款的功能与成本

（一）应收账款的功能

1.促进销售

2.减少库存

（二）应收账款的成本

1.机会成本

2.管理成本

3.坏账成本

二、企业信用政策

（一）信用标准

1.影响信用标准制定的因素

2.信用标准的定性分析——5C评估法

3.信用标准的定量分析——信用评分法

（二）信用条件

1.信用期限

2.折扣期限与现金折扣

（三）收账政策

三、应收账款日常管理

（一）应收账款追踪管理

（二）账龄分析法

1.分析有多少应收账款尚在信用期内

2.分析有多少应收账款超过了信用期

（三）应收账款收现保证率管理

（四）应收账款坏账准备管理

五、教学案例

从纯粹经济意义上说，现金持有量应该为零。企业财务人员应该使得现金流入量与现金流出量在数额和时间上匹配。现金收支的时滞因素应该消除。实际上，现金收支存在时滞因素是公司理财和整个金融体系低效率的表现。目前世界各国正在推行电子结算系统。请讨论：

如果实施电子结算系统，会对传统的现金管理产生什么影响？

分析：

（1）电子商务改变传统的现金管理策略  

    传统策略：一方面通过集中银行制度及锁箱制度来加速收款；另一方面，利用支票形式进行结算，以控制和推迟付款。  

采用电子付款方式将大大减少企业对于现金浮存的利用与管理。收款企业不必要再迫于客观条件而不得不接受票据作为惟一可选择的付款方式的情况下，势必要求采用更为直接、快捷的电子付款方式。这样，企业推迟支付以利用浮存的余地就变得很小，也就是说，采取电子付款方式，将使传统的现金浮存管理受到很大的挑战。  
（2）电子商务促进了日常现金管理的调度能力
传统的现金管理模式下对现金流量的预测只能是建立在估计的基础之上，EDI对企业的购销计划安排具有极好的预报功能，有利于改善企业现金预算管理。

（3）电子商务缩短了现金流转期限，从总体上提高了现金流转效率  

    电子商务对企业资金运营及周期具有很大的影响，主要表现在刺激企业销售、加速账款收回、缩短采购周期并减少存货占用等方面。 
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