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1.目的
为了保障厂内员工安全，避免造成财产或设备损坏及对环境造成不利之影响，对厂内所有之作业变更进行管理，以防止因制程、设备、工作流程、厂房结构或使用之化学品变更时，所可能引起之接受环安卫风险发生。
2.范围
适用于公司所有变更项目（制程/设计变更、新设备、新原物料及消防变更，及因变更衍生车间布局及工程变更等）如：
（1）本次变更会引入的新化学物质（考虑原物料、中间物、添加物、产品和副品）。
（2）变更后对现有系统或设备会生成反应性不兼容化学物质(包括与设备材质的兼容性)、毒性物质或腐蚀性物质。
（3）有加压或腐蚀性、毒性、易燃/可燃性、氧化性的化学品供应或排放(废水、废液及废气)系统管路及设备变更。
（4）引入新工艺、新技术之变更。
（5）有影响既有的检测/报警统有效性之变更。
（6）有原始设备安全或环保设计变更(如增加、解除及变更材料零件会影响安全或环保装置等)。
（7）会影响关键性控制系统或组件、联锁系统、紧急停止等原始设计，或使其被屏蔽甚至永久解除。
（8）会改变排气系统、废水或废液系统与处理设备的负荷。
（9）本次变更会显著增加人员曝露于其它任何的物理性、化学性危害的机会。
（10）本次变更有辐射风险及高压电风险之变更。
（11）影响原有防火分区及防火墙、门上之开口变更。
（12）影响消防设施之灭火系统、火警警报系统、排烟系统，如洒水喷头、消防栓箱、灭火器、感烟探测器、挡烟垂壁、排烟阀等遭阻挡遮蔽或移除。
（13）影响逃生动线及逃生避难系统，如疏散指示灯、安全出口指示灯、应急照明灯变更。
（14）有火灾、爆炸风险之变更，如:在防爆区使用电气设备之变更等。
（15）适用的法律法规及政策之变更可能影响环境、安全、职业健康的变更活动。
（16）与环境因素、危险源及环境与职业健康安全风险有关信息或知识之变更。
（17）环境保护、安全管理技术的规范发展。
（17）其他可能影响环境、安全、职业健康的变更活动。
3.权责 
3.1 需求部门：提出变更求及进行变更的安全、环境、职业卫生风险初步评估。需求变更中的各项环安卫相关设施，如机械防护、消防、化学品安全、环保措施合理性、职业卫生措施合理性等需求。对变更后受影响员工进行安全教育培训。参与变更验收及相应变更资料的填签。
3.2 环安部门：确认需求单位之变更是否需要进行职业健康、环境保护与安全风险评估，负责评估变更行为的影响，并监督其影响。参与相关变更验收及运行中的环安卫监督稽核。
3.4 机电部门：参与对设备、新建筑、新布局变更进行安全、环保、职业健康评估勘查及工程设计图面确认。配合参与机电相关设施之变更评估与验收。
3.4 工程部门：参与对设备、化学品、工艺、技术变更进行安全、环保、职业健康评估勘查及工程设计图面确认。配合参与工艺工程相关设施之变更评估、验收、改进、操作SOP更新等需求。
3.5 设备部门：参与对设备变更进行安全、环保、职业健康评估勘查及设备设计图面确认。与需求部门、环安部门及供应商共同进行设备验收及协助风险评估。
3.6 采购部门：确认供应商在生产、建设工程等变更的相关资质。协助需求部门，要求供应商填写《变更作业环安卫风险评估表》、《设备EHS验收表》、《化学品EHS验收表》，并反馈至环安。协助反馈各部门评估意见至供应商，作为供应商与厂内职能部门沟通桥梁。变更验收前，通知需求部门、审核单位、承修单位并参与现场验收。
3.7 自动化部门：负责自制设备制造、自制设备合理可靠性设计并不断改进设备。

3.8 承修单位：负责生产设备、车间布局、提供化学品、变更生产工艺等变更的实施，负责建设完成工程变更项目。提供生产设备、化学品使用安全操作、维护保养规程。
4.定义
4.1 工程变更:应法规、国家标准、行业规范要求、客户要求、产品安全或可靠性问题、产品质量/环境问题、产品工艺或设备因素、成本方面的考虑等等原因而提出工程上的改正或改良包括产品要求、图纸、设计、检验标准、技术、工艺、设备、布局的变更。
4.2 需求单位：指委托承修单位对本部门进行工程建设作业之需求单位。
4.3 承修单位：指工程变更作业实施者，是供应商、工程部门、自动化部门等变更建设作业实施者统称
4.4 环安部门：指工厂安全环保职业卫生管理单位
4.5 审核部门：环安部门、机电部门、设备部门、采购部门等参与审核之部门统称。
4.6 新设备：应客户、工艺变更需求，引入的未使用的型号、功能、品牌任一与现有不同之生产设备。
4.7 新化学品：应客户、工艺变更需求，引入的未使用过化学品（含新建料号外购）。
5.作业说明
5.1 需求部门提出变更需求至采购部门。
5.2 对于不涉及采购作业的变更需求，需求单位要求承修单位负责人根据变更项目类型填写《变更作业环安卫风险评估表》并收集设备资料、施工图纸、化学品SDS等资料，承修单位将资料一并提交至审核单位审核。
5.3 采购部门对接承修单位负责人，根据变更项目类型项目填写《变更作业环安卫风险评估表》。采购部门要求承修单位收集设备资料、施工图纸、化学品SDS等资料由采购转交需求单位及审核部门审核。
5.4 需求单位、审核单位审核采购提供的资料，确认变更合理性并提出自身职责相关要求与建议。采购单位根据审核单位的要求与建议要求承修单位进行改善，改善完成后进行采购流程开展承修作业，承修单位未改善前不得进行验收作业。
对于不涉及采购流程作业的变更需求，需求单位、审核单位审核承修单位提供的资料，确认变更合理性并提出相关要求与建议。承修单位根据审核单位的要求与建议进行改善，改善完成后进行承修作业，承修单位未改善前不得进行验收作业。
5.5 环安将审核完毕的相关资料纳入管理台账，降低重复资料性审核。
5.6 承修单位承修作业完成后进行验收作业。需求单位与审核单位共同参与验收作业，验收填写《设备EHS验收表》、《化学品EHS验收表》。对验收不合格项要求整改。承修单位整改完成后需求单位、审核单位共同填写并确认《变更作业环安卫风险评估表》《设备EHS验收表》、《化学品EHS验收表》、设备资料、施工图纸、化学品SDS等资料，工程变更完成。承修单位未改善则验收项目不合格。
5.7 环安将完成确认的《变更作业环安卫风险评估表》、《新设备EHS验收表》、《新化学品EHS验收表》、设备资料、施工图纸、化学品SDS等资料纳入管理台账。
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