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前　　言

　　本标准的附录Ａ为规范性附录，附录Ｂ为资料性附录。

本标准由国家烟草专卖局提出。

本标准由全国烟草标准化技术委员会企业分技术委员会（ＴＣ１４４／ＳＣ４）归口。

本标准起草单位：广西中烟工业有限责任公司。

本标准主要起草人：张雨夏、王书成、王建华、梁雪玲、兰彬、黄智坚。
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卷烟工业企业６犛管理规范

１　范围

本标准规定了卷烟工业企业６Ｓ管理的要求、推行程序及评价。

本标准适用于卷烟工业企业６Ｓ管理。

２　规范性引用文件

下列文件中的条款通过本标准的引用而成为本标准的条款，凡是注日期的引用文件，其随后所有的

修改单（不包括勘误的内容）或修订版均不适用于本标准，然而，鼓励根据本标准达成协议的各方研究是

否可使用这些文件的最新版本。凡是不注日期的引用文件，其最新版本适用于本标准。

ＧＢ／Ｔ２８００１—２００１　职业健康安全管理体系　规范

３　术语和定义

下列术语和定义适用于本标准。

３．１

组织　狅狉犵犪狀犻狕犪狋犻狅狀

职责、权限和相互关系得到安排的一组人员及设施。

［ＧＢ／Ｔ１９０００—２０００，定义３．３．１］

３．２

６犛管理　６犛犿犪狀犪犵犲犿犲狀狋

对生产现场各生产要素所处状态不断进行以整理（Ｓｅｉｒｉ）、整顿（Ｓｅｉｔｏｎ）、清扫（Ｓｅｉｓｏｕ）、清洁

（Ｓｅｉｋｅｔｓｕ）、素养（Ｓｈｉｔｓｕｋｅｉ）、安全（Ｓａｆｅｔｙ）为内容的活动。

注：因前五个日语词罗马拼音的首字母均为“Ｓ”，称为“５Ｓ”。在国内推行过程中增加“安全”，故称为“６Ｓ”。

３．３

不要物　狌狀狑犪狀狋犲犱犻狋犲犿

工作现场不再使用的物品。

３．４

定置管理　犳犻狓犪狋犻狅狀犿犪狀犪犵犲犿犲狀狋

运用系统的观点和方法，研究生产和工作现场人与物、人与环境、物与环境之间的关系，对现场的最

佳固定位置进行设计、组织、实施、调整和控制，使其达到规范化、标准化和科学化的管理活动。

３．５

目视管理　狏犻狊狌犪犾犿犪狀犪犵犲犿犲狀狋

利用形象直观、色彩适宜的各种视觉感知信息来组织现场活动，达到提高劳动生产率的一种科学

方法。

３．６

看板管理　犽犪狀犫犪狀犿犪狀犪犵犲犿犲狀狋

在同一道工序或者前后工序之间进行物流或信息流传递的方法。

３．７

四分法　狇狌犪狉狋犪狋犻狅狀

采取区、架、层、位对物资存放处进行标注的方法。
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