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1.0执行摘要
1.1 公司概况
公司名称
公司类型
注册地址
主要经营范围

产品/服务概况

市场机会

1.2注册资金
1.3商业模式（盈利模式）
1.4投资收益评价     
总投资额（元）
投资收益率（第一年）
  %
预期净利润（税后利润）
第一年
第二年
第三年
年增长率
  %

年增长率

 %

备注
投资收益率＝净利润÷总投资额×100%
预期净利润－第一年：见经营第一年利润表；　
此表中“总投资额”项的金额等于资金需求合计



2.0市场分析
2.1市场定位与目标客户
	市场定位
	

	目标客户
	


2.2  市场预测（市场占有率）
	


2.3  竞争分析
	


2.4 项目SWOT分析

	S:  潜在优势
	W:  潜在劣势
	      O:  潜在机会
	T:  潜在威胁

	· 
	· 
	· 
	· 


3.0   营销策略

3.1  产品特征
	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	3.2产品定价

产品或服务
单位
单位成本
同类产品市场零售单价
产品单价*


	注1：产品单价一栏，如果一年当中产品售价有变化或者多种产品属于同类产品，可按照产品均价计算；

3.2 销售渠道      单位：元

1.经营地址
面积
费用或成本（元/月）
选择该地址的主要原因
2.销售渠道
选择
该销售方式的
原因
与主要批发/零售商合作方式
　
　


	3.3宣传推广

推广方式
主要内容
广告媒体
会展推广
公关活动
网络推广
促销活动
数据库营销



4.0人员与组织结构
4.1组织结构
	人员与组织架构图




4.2管理团队
	姓名
	年龄
	职务
	最高学历及专业
	主要工作经历
	优势专长
请说明与经营项目相关的经验与专长

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


4.3部门/岗位职责
	部门/岗位
	负责人
	职责 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	1. 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


7.0 风险分析与对策
	创业风险
	分析
	对策

	行业风险
	
	

	政策风险
	
	

	市场风险
	
	

	技术风险
	
	

	资金风险
	
	

	管理风险
	
	

	环境风险
	
	

	其他风险
	
	


注：只需要填写本企业涉及到的风险。

8.0企业的愿景
	


 9.0附录

	9.1 附表１：经营第一年利润表           单位:     元

项    目
1月
2月
3月
4月
5月
6月
7月
8月
9月
10月
11月
12月
合计
一、主营业务收入
加：其他收入

减：主营业务成本
生产/采购成本
    营业税金及附加(按5.5%计算)

变动销售费用
销售提成
   固定销售费用
宣传推广费
管理费用
场地租金
　
员工薪酬
　
办公用品及耗材
　
水、电、交通差旅费
　
固定资产折旧
其他费用

    财务费用

利息支出

二、营业利润
减：所得税费用（按25％计算）
三、净利润


	
	9.2   附表2：第一年度的现金流量表           单位：元

	　
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	总计

	月初现金
													　--

	现金流入
	现金销售收入
													
		应收款收入
													
		股东投入现金
													
		借贷收入
													
		其它现金收入
													
	现金流入小计
													
	现金流出
	生产/采购
													
		销售提成
													
		销售推广
													
		税金
													
		场地租金
													
		员工薪酬
													
		办公用品及耗材
													
		水、电、交通差旅费
													
		固定资产
													
		借贷还款支出
													
		其它支出

													
	现金流出小计
													
	净现金流量
													--

	月底现金余额
													--

	备注
	净现金流量是指一定时期内，现金及现金等价物的流入（收入）减去流出（支出）的余额（净收入或净支出），反映了企业本期内净增加或净减少的现金。


	


�
�
创业计划书�
�
�
�
�
�









