
ERP实施流程教学设计
一、教学目标
1. 了解ERP系统实施的流程；

2. 掌握ERP实施各个阶段的工作要求；

3. 能按照ERP流程要求完成实施流程的设计；

4. 能解决企业在ERP实施过程中出现的问题。

二、课时分配
共三节，教学5个学时，实训2个学时

三、教学重点难点
1. 成立项目组织

2. 制定项目实施计划

四、教学大纲

第一节 ERP实施前的工作

一、成立项目筹备小组

二、ERP知识培训

三、项目建议书

四、可行性分析与立项

五、需求分析

六、测试数据准备

七、选型或转入开发

第二节 ERP实施中的工作

一、成立项目组织

1. 项目领导小组

2. 项目实施小组

3. 项目应用小组

二、制订项目实施计划

1. 调研详细计划

2. 方案设计详细计划

3. 系统培训详细计划

4. 数据收集详细计划

5. 全面系统测试详细计划

6. 系统上线切换详细计划

三、系统建设

1. 数据规范与准确性

2. 主要输入数据

3. 数据准备

4. 原型测试
5. 用户化和二次开发
四、系统切换

1. 并行

2. 上线运行

第三节 ERP实施后的工作

一、实施后的服务

1. 实施后的监控与跟进

2. 实施后的咨询与服务

二、故障诊断

1. 故障诊断的知识和工具

2. 故障诊断的途径

五、主要概念
1.项目组织

2.实施计划

3.二次开发
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